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RELAZIONE ILLUSTRATIVA IN SINTESI
Anno 2014 — 1l consuntivo in breve

PREMESSA
Bilanci anni precedenti
TOTALE SPESE 250.000.000,00 -
2000: € 102.296.321,57
2001: € 127.430.348,19
2002: € 124.385.962,86 200.000.000,00 -
2003: € 133.732.202,11 _ A - _
2004: € 142.117.234,94
2005: € 143.448.712,53 ~
2006: € 159.056.467,70 150.000.000,00 1 spenlininininininlslizls
2007: € 185.840.822,70 o
2008: € 189.478.398,28
2009: € 185.067.006,87 100.000000,00 A HHHHHHHH B H B B B
2010: € 195.990.329,84
2011: € 187.452.345,46
2012: € 202.355.603,84
2013: € 201.023.744,45 SR ninininininininininininintints
2014: € 188.643.340,70

200C 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2[]11l2012 20132014

Nel 2014 il bilancio di Ateneo € stato caratterizzato da un minor grado di rigidita rispetto al 2013. Il totale delle spese
fisse obbligatorie e di funzionamento é stato di € 104.411.802,88, pari al 110% del FFO (118% nel 2013).

Il bilancio in breve
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—— OTAIF FNITRATE SENAA VINCOLT DI
DLSTINAZIONL

—TOTALL 5PCSC OBBLICATORIC £111.457.044, 78 £ 108.470.580,10) 108802174 53 £ 100 500.EI0,0 £104.411 807,88

DIFFRREMAA (O FNTRATE-TO1. USCE)
DISPONIDILI PCR SPCSC DISCRCZIONALL

£175.661.239,78 £ 126.948.345,67 £ 130.158.963 49 €£128.3726.473,42 £1372.602.043,27

£ 14.204.195,00 £ 18.A71.765,57 £ 71.356.785,96 € 71.759.653,17 £ 78.190.210,39
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2 UNIVERSITA degli STUDI di VERONA

2. IL SISTEMA DI FINANZIAMENTO DELLE UNIVERSITA

2.1 FFO 2014

L'FFO 2014 (Base+Premiale+Perequativo) dell’Universita di Verona & € 92.028.973 e, aggiungendo a tale valore le
risorse consolidabili relative alla quota di finanziamento 2011-13 del piano straordinario associati pari a €
2.860.975,00 ed il finanziamento del costo del personale exETI pari a € 47.900, si assesta a € 94.937.848 - registrando
un incremento di € 4.576.544,00 rispetto al FFO consolidato 2013 (+5,06%).

Fondo di Finanziamento Ordinario (1994-2014)
Anno FFO Riduoz/ﬂione Riequilibrio Riequilibrio Differenza Ulteriori FFO ASSEGNAZIONI FFO
Quota base riequilibrio Negativo positivo assegnazioni CONSOLIDATO FINALIZZATE COMPLESSIVO

1994 | € 28.359.477,76 0,00% € 590.430,57 | € 28.949.908,33 | € € 28.949.908,33
1995 | € 28.949.908,33 1,50% € 465.972,72 | € 519.492,63 | € 53.519,91 | € 2.114.947,30 | € 31.118.375,54 | € € 31.118.375,54
1996 | € 31.118.375,54 3,50% € 1.365.022,44 | € 1.674.146,68 | € 309.124,24 | € 8.157.502,31 | € 39.585.002,09 | € € 39.585.002,09
1997 | € 39.585.002,09 7,00% € 3.014.490,75 | € 5.126.651,76 | € 2.112.161,01 | € 3.620.562,21 | € 45.317.725,32 | € € 45.317.725,32
1998 | € 45.317.725,32 7,50% € 3.584.433,99 | € 5.339.999,59 | € 1.755.565,60 | € 1.902.056,01 | € 48.975.346,93 | € € 48.975.346,93
1999 | € 48.975.346,93 8,00% € 4.046.325,15 | € 6.747.162,33 | € 2.700.837,18 | € 835.556,51 | € 52.511.740,61 | € - € 52.511.740,61
2000 | € 52.511.740,61 8,00% € 4.200.939,44 | € 5.527.409,40 | € 663.234,98 | € 5.608.618,63 | € 58.783.594,23 | € 49.439,39 | € 58.833.033,62
2001 | € 58.014.589,91 8,50% € 5.054.155,90 | € 5.791.101,68 | € 736.945,78 | € 6.623.261,31 | € 65.374.797,00 | € 662.880,60 | € 66.037.677,60
2002 | € 65.374.797,00 9,50% € 4.221.002,00 | € 4.221.002,00 | € 1.453.349,00 | € 71.049.148,00 | € 202.790,27 | € 71.251.938,27
2003 | € 71.049.148,00 9,50% € 3.068.321,00 | € 3.068.321,00 | € 646.024,00 | € 74.763.493,00 | € 81.800,00 | € 74.845.293,00
2004 | € 74.763.493,00 € 6.209.878,00 | € 6.209.878,00 | € 3.048.498,00 | € 84.021.869,00 | € 126.254,28 | € 84.148.123,28
2005 | € 84.021.869,00 € 3.930.518,00 | € 3.930.518,00 | € 548.459,00 | € 88.500.846,00 | € 1.461.693,00 | € 89.962.539,00
2006 | € 88.058.342,00 € 3.302.289,00 | € 3.511.650,00 | € 209.361,00 | € 1.937.097,00 | € 90.204.800,00 | € 615.533,00 | € 90.820.333,00
2007 | € 90.204.800,00 € 769.151,00 | € 1.253.696,00 | € 92.227.647,00 | € 1.048.946,00 | € 93.276.593,00
2008 | € 87.386.804,00 € 2.991.202,00 | € 4.536.810,00 | € 94.914.816,00 | € 1.261.113,00 | € 96.175.929,00
2009 | € 94.914.816,00 12.459.468,00 | € 8.547.191,00 [-€ 3.912.277,00 | € 5.925.875,00 | € 96.928.414,00 | € 206.798,00 | € 97.135.212,00
2010 | € 96.928.414,00 21.592.952,00 [ € 15.964.359,00 |-€ 5.628.593,00 1.923.593,00 | € 93.223.414,00 |-€ 47.945,00 | € 93.175.469,00
2011 | € 93.223.414,00 17.554.027,00 | € 14.549.619,00 [-€ 3.004.408,00 2.327.363,00 | € 92.907.618,00 | € 68.414,00 | € 92.976.032,00
2012 | € 92.907.618,00 20.208.642,00 | € 16.452.199,00 |-€ 3.756.443,00 3.328.042,00 | € 92.479.217,00 | € 79.491,00 | € 92.558.708,00
2013 | € 92.479.217,00 18.281.478,00 | € 16.163.565,00 [-€ 2.117.913,00 - € 90.361.304,00 | € 911.133,00 | € 91.272.437,00
2014 | € 90.361.304,00 22.362.222,00 | € 26.938.766,00 | € 4.576.544,00 € 94.937.848,00 | € 3.378.551,00 | € 98.316.399,00

IL CONFRONTO FFO 2013-2014 SUL PIANO NAZIONALE

Con riferimento alle categorie di assegnazioni per FFO, di seguito si espone un quadro riepilogativo degli
stanziamenti per I'anno 2014 in confronto con I'anno 2013:
FFO 2014 N FFO 2013
Prima asseghazione _perequativi Prima assegnazione
1% Intervent
Quota premlale per\aqwati\:i
18% 1%
r
Quota premiale
| 13%
Y atro
I . . Variazione
Quadro assegnazioni nazionali FFO 2014 FFO 2013 2014-2013
Quota . .
base Quota base + piano associati 2011, 2012 e 2013 5.257.458.924 5.431.005.076 -173.546.152
L.240/2010 Interventi perequativi 105.000.000 91.000.000 +14.000.000
Politiche di reclutamento 243.000.000
Quota . . . . .
FIMMIIERN Didattica - Internazionalizzazione 1.215.000.000 121.500.000 819.000.000 >20:000.000
VQR - Qualita della ricerca scientifica 850.500.000
Obbligazioni pregresse 50.590.968 0 +50.590.968
Altro Ulteriori interventi 201.710.705 31.467.597 +170.243.108
Riduzione ulteriore di-1,3236% per situazioni
tra 0% e -4,75% con soglia minima - 4,75% -31.467.597  +31.467.597
Totale I° assegnazione 6.829.760.597 6.341.005.076 +488.755.521

Fonte: MIUR
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L'entita delle assegnazioni relative al FFO 2014 sono state definite dal MIUR con il Decreto Ministeriale n.
815/2014. Il grafico sotto riportato illustra la sostanziale tendenza crescente della quota variabile del FFO subordinata
a valutazione dei risultati, tendenza che conferma la politica di allocazione delle risorse statali del Ministero mirata a
stimolare una maggiore competizione tra gli Atenei, mettendo in gioco risorse da assegnare in base alle performance,
attraverso una quota premiale che € passata dal 7% del 2009 a circa il 18% per il 2014, con un andamento prospettico
per il 2015 verso il 20% come da DM n. 335/2015 per la ripartizione dell’FFO2015. |l risultato di questa competizione &
particolarmente importante in quanto si riflette non solo sulle risorse finanziarie in termini assoluti, ma incide in modo
significativo anche sulla reputazione dell'Ateneo a livello nazionale.
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La quota premiale assegnata all’Ateneo di Verona per I'anno 2014 ammonta a € 22.556.302, con un incremento
rispetto all’anno precedente del +48,89%. Come illustrato nella tabella e nel grafico sotto riportati, I'Universita di
Verona ha raggiunto un buon risultato in valore assoluto, incrementando lievemente il peso percentuale rispetto al
sistema della quota premiale dello +0,4%. La quota premiale dell’Ateneo ha registrato un effettivo miglioramento,
depurato dall’effetto della politica ministeriale di aumento delle risorse al Fondo premiale di sistema, pari allo +0,54%.

Trend Assegnazione Quota Premiale FFO
()
Fondo premiale di . peso % Incremento
. Assegnazione VR | sulla quota anno
sistema .
premiale | precedente
2010 720.000.000 9.893.051 1,37% +2,5%
2011 832.000.000 12.899.514 1,55% +12,8%
2012 910.000.000 14.455.289 1,59% +2,5%
2013 819.000.000 15.149.663 1,85% +16,4%
2014 1.215.000.000 22.556.302 1,86% +0,4%
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Trend Assegnazione Quota Premiale in comparazione alle Risorse di sistema
1.300.000.000 24.000.000
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Componenti Quota premiale
2010- 2013 VS 2014

Risultati Processi Ricerca (VQR per Politiche di Internaz.ne
ponenes Formativi 2014) reclutamento didattica fetals
1.665.367 1.737.171 6.490.513 - - 9.893.051
1.944.163 2.811.167 8.144.184 - - 12.899.514
2.261.665 3.113.664 9.079.960 - - 14.455.289
2.129.173 2.556.096 10.464.394 - - 15.149.663
- - 15.214.310 5.053.042 2.288.950 22.556.302
2.2 FONDO PER LA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE FINANZIAMENTI
E ASSEGNAZIONI SUBORDINATE A VALUTAZIONE
PRO3 Anno Risorse statali Assegnazioni UNIVR
2013 41.477.989 606.893
2013-2015 2014 42.611.580 623.479
2015 56.796.492 831.028

3. 1 VINCOLI DERIVANTI DALLA NORMATIVA NAZIONALE

Il “tetto” di incidenza della spesa dell’Universita di Verona sul fabbisogno statale (prelievi dalla tesoreria per pagamenti
al netto delle entrate proprie) é stato quantificato per il 2014 in € 108.500.000:

L’art. 5 del Decreto Legislativo 29 marzo 2012 n. 49 recante disposizioni relative alla “Disciplina per la
programmazione, il monitoraggio e la valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli atenei, in
attuazione della delega prevista dall'articolo 5, comma 1, della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e per il raggiungimento

4
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degli obiettivi previsti dal comma 1, lettere b) e c), secondo i principi normativi e i criteri direttivi stabiliti al comma 4,
lettere b), c), d), €) ed f) e al comma 5.” ha operato una revisione del sistema di calcolo del limite massimo
dell’incidenza complessiva delle spese per il personale (oltre alle spese per il personale di ruolo vengono considerate
anche le spese per il personale a contratto, i fondi per il trattamento accessorio del personale T/A e Dirigente, nonché le
spese per le supplenze e contratti di insegnamento) sulle entrate degli Atenei (oltre al FFO considera anche la
contribuzione studentesca) superando il limite precedente del 90% (calcolato considerando solo le spese per il personale
di ruolo in rapporto al FFO), per espressa abrogazione dell’art. 51, comma 4 della legge 449/97.

Il limite massimo dell’indicatore relativo alle spese per il personale sulle entrate degli Atenei & pari all’80% ed il limite
massimo dell’indicatore relativo alle spese per I’indebitamento é pari al 15%.

Costo cnmplr.saim retribuzioni persnnale universitario con fondi a carico dell'Atenec
(ex art. 5 Decreto Legislativo n. 49/2012)

(forte ProPer)
variaziene
vocli ANNO 2014  Yarlazens  ANNO 203

Personale di rusie Importe valore % importo
Diocent [ 4 34,7685 46360 0,0% £ 34.751 684,11
Ricarcaton 1] 16,737 571,43 B5.2% 3 178413131
Tecnici-Ammirisiratig e Deigenti 3 22838 259 54 4% & 22920 002 54
Collaboraton ed Esperti Lingustic € 1.301.140,42 -4 9% 13 1.367.627,05
TOTALE Personale di ruolo € 7564343499 | 45% [ € 7688962691

Persanale & temps determinats impaorto valore % imporio
Docent € 0,00 0,0% E 0,00
Ricercator [ 1095114 00 30,T% 3 837 595,00
Teonici-Amminisiratid, Dingenti e Diretiore Genarale (3 1.135.752 52 =1,7% [3 1155 862 09
Collaboraton ad Espeni Lingusho £ 317 608,01 38,1% £ 233387 52

TOTALE Personale a tempo determinato € 254856543 | 144% M€ 222712461

Fondi per la contrattazione integrativa 3.113.399.00 | 0,1% |
| -15.7% |
TOTALE COSTO PERSONALE € 8280539942 A443% €  84.006.424,00
TOTALE ENTRATE ATENEO €  130007.74283  6,0% € 12264684800

INDICATORE SPESE DI PERSONALE 63,60% T eBAb%

L’indicatore “spese di personale” si attesta per I’anno 2014 ad un valore pari a 63,69%, con un decremento di 4,8 punti
percentuali rispetto all’anno 2013.

L’indicatore relativo alla verifica del limite all’indebitamento é calcolato per il 2014 pari al 2,18%, in considerazione
del fatto che in relazione alla quota di mutuo BEI intermediata da Unicredit nel 2014 si sono pagate esclusivamente rate
di preammortamento (solo quota interessi). Se si considera pero il valore della rata media a regime (comprensiva di
quota capitale e quota interessi) il valore stimato dell’indicatore di indebitamento risulta pari all’ 4,18% (utilizzando
come denominatore del rapporto sempre i valori desunti dal consuntivo 2014).

Limhe Indebliamento
M4

Entrate aticolo §_comma 1 130007742 53
Ezssa del cersonale B2 BO5 30 42 |
[Fiti possi 459976 84
Dillaranza 46 713,366 .57
LArnmnortameonto Bnanzmant {.016.719.25
Indlcatans dl Indablamento 2014 2,18%

e Con rala & rediims 1925444 16
Indicatans dl Indebltamento con mta a
regimea 4,12%
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4. | FINANZIAMENTI MINISTERIALI ANNO 2014

Nel 2014 I'Ateneo veronese, a fronte di poco piu di € 30,8 milioni di entrate per tasse e contributi degli studenti iscritti
ai vari corsi di studio e alle scuole di specializzazione, che costituiscono la massa principale di entrate non pubbliche,
presenta assegnazioni (consolidate) del FFO per € 94.889.948.

Si rappresentano, qui di seguito, gli interventi che hanno riguardato la ripartizione delle risorse disponibili sul FFO
2014,

FFO2014 Assegnazione 2014
Quotabase 2014 67.999.082
Piano straordinario associati quota 2011 1.404.449
Piano straordinario associati quota 2012 1.374.154
Piano straordinario associati quota 2013 82.372
Totale piano straordinario associati 2011-2013 2.860.975
Quota base + piano straordinario associati 70.812.157
PREMIALE 2014 - RICERCAVQR 15.214.310
PREMIALE 2014 - Poltiche reclutamento 5.053.042
PREMIALE 2014 - DIDATTICA internazionalizzazione 2.288.950
TOTALE QUOTA PREMIALE 2014 22.556.302
Intervento perequativo 2014 1.521.489
TOTALE FFO 2014 al netto del piano associati 92.028.973
Art. 1 exETIDM 700/2013 47.900
TOTALEFFO 2014

(quota base +piano straordinario associati + 94.937.848
intervento perequativo +quota premiale)

Art. 10, lett. B) Tirocini 131.707
Art. 10, lett. C), punto 1, Borse post laurea 2.623.365
Art. 10, lett. C), punto 3, PRO3 —Programmazione

Triennale 623.479
Totale risorse finalizzate 3.378.551
TOTALE complessivo FFO 2014 98.316.399

INCIDENZA DEL FFO DELL’UNIVERSITA DI VERONA SUL FFO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO
ITALIANO DAL 2001 AL 2014

VECCHIOMODELLORIEQUILIBRIO NUOVOMODELLORIEQUILIBRIO
2001 ‘ 2002 | 2003 2004 2005 | 2006 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014
|FFO SISTEMA UNIVERSITARIO 6.188.716.000‘ 6.209.281.000| 6.204.815.000] 6.552.000.000 6.996.190.000| 6.944.000.000) 7.133.000.000| 7.422.836.000] 7.485.098.000| 7.206.384.000| 6.911.045.521| 6.830.046.742| 6.341.005.076 6.829.760.597
FFO CONSOLIDATO VERONA 65.374.797 71.049.148) 74.763.493 84.021.869 88.500.846) 90.204.800 92.227.647) 94.914.816 96.928.414 93.223.414) 92.907.618| 92.479.217] 90.361.304 94.937.848

5. LE RISORSE UMANE E IN PARTICOLARE IL COSTO DEL PERSONALE

L’organico del personale docente e ricercatore risultante alla data del 31 dicembre 2014, articolato per Dipartimento e
ruolo, viene illustrato nella seguente Tabella n. 1
Personale docente e ricercatore suddiviso per Dipartimento in servizio al 31/12/2014
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DIPARTIMENTO Personale Docente e Ricercatore
RD

1 BIOTECNOLOGE; 12 15 4 17 48
2 CHRURGIA} 7 21 15 2 45
3 ECONOMIA AZIENDALE: 18 16 15 2 51
4 FILOLOGIA, LETTERATURA E LINGUISTICA! 14 10 11 1 36
5 FILOSOFIA, PEDAGOGIA E PSICOLOGIA] 12 21 20 3 56
] INFORMATICA} 15 21 16 4 56
7 LINGUE E LETTERATURE STRANIERE! 10 21 13 2 46
8 MEDICINA! 11 24 23 4 62
9 PATOLOGIA E DIAGNOSTICA! 10 16 14 1 i
10 SANITA PUBBLICA E MEDICINA DI COMUNITA! 10 13 11 2 36
1 SCIENZE DELLA VITA E DELLA RIPRODUZIONE! 8 16 16 2 42
12 SCIENZE ECONOMICHE! 10 16 13 2 4
13 SCIENZE GIURDICHE; 21 18 18 2 59
14 SCIEMZE MEUROLOGICHE E DEL MOVIMENTO! 12 16 24 2 54
15 TEMPO,SPAZIO IMMAGINE, SOCETA" 13 21 16 1 51
Totale! 1832 265 229 47 724

Legenda

PO = Professore Ordinario

PA = Professore Associato

RU = Ricercatore di ruolo (compresi gli Assistenti)
RD = Ricercatore a tempo determinato

Personale Tecnico-Amministrativo e Dirigente

Personale

21

La Tabella sotto riportata illustra la situazione del personale effettivamente in servizio alla data del 31 dicembre 2014

(695 unita).

Rappresentazione dell’Organico di Ateneo del personale T/A suddiviso per categoria, sesso e macro struttura:

CATEGORIA

Amministrazione

Dipartimenti Centri Biblioteche

P Centrale ATENEO

F JTot.] % [ M i F [Tot] % [ M i F [Tot.] % M F [Tot.] %

B 6 9 |11% ] 0 0 0 |0%] 6 0 6 % 25 145 | 70 | 82%

65 |84 |28% | 2 i 5 | 7T [2%| 10 22|32 | 11% | 61 118|179 | 59%

75 (113 |43% | 3§ 7 |10 [4% | 4 23|27 | 10% | 70 i 44 | 114 43%

13 (15 (39% | 0 i1 |1 [3%]|1i2]|3]| 8% |8 i1]19]50%

Dirigente oo |o0%|0oio |0 |o%m]oOoio0|0 ] 0% |1:i5]|6]|16%

TOTALI 159|221 32% | 5 i 13 | 18 | 3% | 21 i 47 | 68 | 10% | 165223 |388| 56%

Coslo complessivo retribuzioni personale universitario con fondi a carico dell'Ateneo
lex art. 5 Decreto Legislativo n. 49/2012)

(fonte ProPer)
warlazlene
voci ANNO 2014 ‘me=em  ANNO 2013

Personale di nolo impaorto valore % Importo
Dracent € 24 788 463 60 0,0% E 24 7E1 B84 11
Ricarcaton € 16.737571.43 5.2% £ 17.841.313.11
Tecnici-Ammiristrativ e Dingenti € 22838259 54 0,4% £ 2292200234
Callabowuton ad Espan Lingueshio € 1.301 140,42 4 9% E 1367 627 35
TOTALE Personale di ruslo € 7564343400 | et M € TERBIEZEN

Personale 3 teripo determinate importo valore % importa
Docent 3 0,00 0,0% £ 0,30
Ricercaion 13 1.085114 00 30,7% £ BT 805,20
Tacnici Ammiristrativi, Dinganti & Nirefinre Genarabks [ 1135752 52 AT E 1 155 AR NG
Callabowaton ed Esparti Lingustic [ 3175989 35,1% £ 233,387 52

TOTALE Personale a tempo determinato € 2.048.505,49
Fondi per la contrattazione integrativa £ 31493390 00 m

Conirath per attivich di insegnamenio 1.500.000.00 3 1.78).237 .30
TOTALE COSTO PERSONALE € 82.805.299 42 -1.43% £ B4.005.424.00
TOTALE ENTRATEATENED € 130.007.742,91 5,0% £ 12264384800

INCICATORE SPESE D| PERSONALE 63,69% 68.48%
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6. ISCRITTI E LAUREATI

ISCRITTI
15CAITT L LS LS L LS
Aunen (daciplinnrs F g f ] F.a b sz g e F L
bt b B e BE- o F o B 4 pA 1] .53 b ] b
Sclsars & Selllnpapaaria 128 1008 1483 158 1888
Sclenrs Herkiichs wf Gconemichs 3 s L& -] £ SHT
Sclanrs Umanlelchs (5. [ 2] [ ] [ LR L
TOTALE R 2142 e En fr k-
) D Sate ralalive alla g 2HEAE & provvisers “Sall ol 2 mappie 2HE
LAUREATI
Area disciplinare 2010 2011 2012 2013 2014
Scienze della Vita e dela Salute 1087 1283 1188 1.210 1.8
Scienze e Ingegneria 1 208 2r2 2 F. H
& cienze Giuridiche ed Economiche 1027 888 14=f 1072 1421
Scienze Umanistiche 1228 1581 17 1.md2 1881
Totale 3.8905 4.029 4358 4.336 4.51T7

7. INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI

Interventi a favore degli Studenti om = EEE

F 400112030 BEome dsudb mghnall perstulent € 712283846 6328023,36
F 400113010 Scamblaskursll cor lesem e retazionl Intemaziorall £ 4PEE2979 118261458
F 400113020 Gesbore amninksieiha Sooaks e mablikishdeess £ 12905805 128856405
F 4000113030 Senizo orenEmeni e ek € 188.00000 261643,00
F.400.113040 Senizo stagee frochl € 15450000 A7E2R2.00
F.5.00.111.038  Pomozions sEwRa o] BMasons coniua & E4saning £ 2.00000 21805800
F.500.113.850  Trockl 0o lige torl £ 1500000 15.000,00
F.5.00.113.060 RndonigloEmeni senEiag stugentl/ Faname 15002 | € £00.00000 EBETTEI0
e 11noe Tues e Irherpreti per wel | & S4.58100 T0.000,00
F.5.00.113.050  ADNRS cuRuralsoda licRathe sudert] £ 2.00000 30,000,00
F. 5000113110 Rimoors stutentl per ssanen € 284238029 2015000,00
F. 5000113115 (33ran2s prestula 0m0 = per stuoentl €  180.00000 154000,00

£13.004. 73509 13.539.350,39

8. RICERCA

Fondi per Ia Ricerca Scientifica k] 2004 .

Studi & Ricerche finanziste dallAtenso =i
F. £.00.2.01.020 Dipartimenti {x 50%) € 2.800.000,00)|€ 3.000.000,00 %

F.E00.2.0M.050 Assegni diricrca a carico Ateneo € 1.500.000,00|€ 1.65000000| 10%

F.500.2.01,053 eacan ciric=en s o=ics conam=i=m=re e c00.00000 (€ 61010500 | 22%
Progetti di ricerca cofinanz iati dal Ter itoric -

F.5.00.2.M.015 Joint Proi € 800.000,00 | € 1.100.000,00 | 38%

F.c002.01030 Fnerzisments MIUR per ricerche diintersssel = opa o0y 10 | 6 - -100%
nazionale
Tutela brevettusle, valorizzaz ione attivita 4

F.5.00.2.0M.045 ricerca (spin-off ecc) e imprenditorialita £ 50.000,00 | € 1486384 | -TO%
gicwarile
Assegni diricerca a carico Atenso (ulterioe

F.500.2.0M.080 stsnzismentonell'ambito ddla £ - £ 1.650.000,00 100%
programmaz icne triennale)

F.5.00.2.01.055 Assegni diricerca finanzistidsi Cd.R. € 715411970 |€ 760803458 6%

Borse di s tudio Dottorsti di Ricerca e post-

F.£.00.2.01.060 ato e fequenza alles tero (Fondi MIUR) € 246263778 |€ 335174155 389

Cofinanzismento borse di s tudio dottorstoe
F. £.00.2.01.070 p— sto di ricerce & carico A € 218961542 |€ 230431040 5%

Borse di s tudic dottorato diricerca -

F.5002.01080 Soo® & 2l detiorsto oiric=rcs £ 1.33BE0596 |€ 124208104 7%
Cofin 5. i di
F 00201080 oo MIUR per B2 e 08001900 ¢ 66.264,00 | -94%

€ 20.253.254 86 | £ 22.607.410,41 12%
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9. TABELLE RIASSUNTIVE DELLE PRINCIPALI FONTI DI ENTRATA E DELLE PRINCIPALI VOCI DI

SPESA

TABELLA - Principali fonti di finanziamento (importi accertati )
Variazione
ENTE EROGANTE FONTI 2012 2013 2014 %
2014/2013
FFO € 92.258.996,00 € 91.272.437,00 € 94.937.848,00 4,0%
Borse di studio ex. L. 398/89 (post-dottorato,
specializzazione e perfezionamento all'estero) € 2.675.307,68 € 2.298.914,00 € 2.623.365,00 14,1%
Fondo per il sostegno dei giovani e per favorire la mobilita
degli studenti (L. 170/2003) € 625.510,37 € 400.362,00 € 371.866,00 -7,1%
Programmazione del sistema universitario € 533.267,00 €0,00 €1.230.372,00
MiUR Cofinanziamento Miur per assegni di ricerca € 537.264,00 € 462.980,00 €0,00 -100,0%

Edilizia universitaria - Edilizia generale e dipartimentale

€0,00 € 1.000.000,00

€ 0,00 -100,0%

Edilizia universitaria - Edilizia universitaria sportiva € 0,00 €0,00 €0,00
Cofinanziamento Ricerca scientifica di interesse
nazionale € 1.723.475,00 € 398.257,00 €0,00 -100,0%
Assegnazioni per spese inerenti all‘attivita sportiva € 107.198,86 € 126.060,93 € 99.390,77 -21,2%
Borse di studio scuole di specializzazione € 17.084.756,68 € 19.621.247,01 € 23.226.459,30 18,4%
Tasse iscrizione € 4.510.783,69 €4.476.533,04 € 4.571.123,74 2,1%
Contributi universitari € 25.994.180,46 € 25.485.897,84 € 26.233.356,48 2,9%
STUDENTI Contributi/Tasse iscrizione Scuole di Specializzazione €1.263.489,15 €1.176.287,06 € 1.293.024,75 9,9%
Tassa regionale diritto allo studio - finanziamenti statali e
regionali per diritto allo studio € 3.623.566,35 € 4.021.514,48 € 4.338.679,89 7,9%
Contributo 5 per mille €91.161,26 € 86.639,29 € 78.316,58 -9,6%
Borse di studio integrative scuole di specializzazione €6.493.977,09 €7.138.442,28 € 7.744.041,38 8,5%
Finanziamento integrativo supplenze personale docente €871.627,29 €1.067.832,98 € 1.099.409,20 3,0%
idin 0,
ENTI VARI (pubblici Contratt_l di ncgr_ce e consulgnza . : € 783.742,93 € 806.343,57 € 838.703,88 4,0%
¢ privati) Proventi da attivita commerciale diversa dall'art.66 DPR
382/80 e dall'art.49 Prestaz. a tariffario € 473.630,84 € 432.951,94 € 470.920,24 8,8%
Finanziamenti F.S.E. € 273.436,74 € 600.352,53 € 1.120.706,15 86,7%
Finanziamenti per ricerca scientifica e gli assegni di
ricerca dai C.d.R. e da Enti Pubblici €7.625.071,30 € 7.554.119,70 € 7.673.034,58 1,6%
TABELLA - PRINCIPALI VOCI DI SPESA
PRINCIPALI VOCI DI SPESA 2011-2014
VOCI DI SPESA 2011 2012 2013 2014 Var. %
Spese funzionamento biblioteche centralizzate
Stipendi retribuzioni ed altri assegni fissi personale docente € 39.260.284,82 € 36.956.650,91 €34.714.238,76 € 35.750.525,30 3%
Stipendi retribuzioni ed altri assegni fissi ricercatori €17.227.179,07 €18.397.286,51 €17.765.086,16 € 16.584.454,39 -7%
Stipendi retribuzioni ed altri assegni fissi personale tecn/amm. e
dirigente di ruolo €23572.997,34  €23441.17855  €23.39241331 € 23.234.505,99  -1%
Stipendi e retribuzioni collaboratori esperti linguistici € 1.769.000,00 €1.573.896,53 €1.481.030,30 € 1.403.302,00 -5%
Stipendi personale tecn./amm.vo a tempo determinato € 330.000,00 € 330.000,00 €330.000,00 € 242.634,22  -26%
Personale docente - supplenze e contratti a carico dell'Ateneo € 1.683.755,39 €2.242.086,96 €1.780.236,73 € 1.694.174,74 -5%
Acquisto materiali di consumo €219.959,23 €230.000,00 €233.998,07 € 218.988,27 -6%
Manutenzione ordinaria immobili e aree verdi € 1.249.740,52 €1.099.741,64 €1.298.801,45 €1.199.770,09 -8%
Spese telefoniche €277.446,42 €197.002,68 €109.072,65 €264.129,15  142%
Spese per pulizie € 2.100.000,00 €2.099.922,66 €2.199.99861 € 2.225.142,89 1%
Spese riscaldamento e condizionamento (energia
eletrica,acqua, gas) €2.849.891,53 € 3.100.000,00 €3.325.931,16 € 3.350.150,81 1%
Gestione e manutenzione impianti tecnologici €1.189.632,80 €1.297.232,31 €1.296.852,54 € 1.335.023,94 3%
Borse di studio Dottorati di Ricerca e post-Dottorato e frequenza
all'estero (a carico Miur, Ateneo e enti esterni) €6.337.922,11 €6.115.804,15 €6.102.790,97 € 5.705.087,15 -7%
Borse di studio scuole di specializzazione €14.719.980,78 €16.109.478,48 €17554.425,79 € 18.045.294,41 3%
Borse di studio aggiuntive scuole di specializzazione €5.790.007,08 €6.201.489,50 €6.517.370,27 € 6.721.026,19 3%
Borse di studio regionali per studenti (diritto allo studio) €4.360.139,55 €4.991.811,59 €6.704.218,89 € 6.422.350,44 -4%
Assegnidiricerca €7.640.454,26 €8.827.465,50 €8.180.295,72 € 9.420.600,16 15%
Manutenzione straordinaria edifici universitari €779.255,99 € 388.400,42 €501.422,65 € 626.446,05 25%
Edilizia generale €3791.97866  €18478.19266 €14.270.22379 € 5.961.090,78 -58%
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Composizione Avanzo di Amministrazione es. 2014

Capholl dl Avanzo
Danominazlons
l:-h-lhlni progatl distansres ganaralas &l stanss IR Campems oa. Prog. FEE
EXTNAE ] —---- mosls Sal #lvams & ahrarabsds 5 15 <8585
200 1."2 818 |Ssrma & swds aowda o ola Bz sazlsns 1€ 18238
B L-2 83 JGcma o steds thes @zesls & olalizza shons EETT ST.ES
55 [ T S eeqnd 1o EFEcage Ty
25 v T " LESS 301,71 ]
‘ 5 5 rah i SESTe TR
LN R LIMSTI.5¢]
FAS0 301818 LATT OC.<d
FA0.201.008 £ TeRER
£ 5 R 5 « | ScT IEcgd]
i = T
25251088 I8sn Gl REnaTa L I i | | Lgg= 23200 |
FASN20R 010 |Edlsa pananals IZE<E B8R T
F.2.00.2.02.000 [ilaswanslons strasriieade wilfic] sabrarabord E0€% B20.2T
Fosds programmd shas par ba vals i= sazicas dal fosncated o bim ps Indsdanm brats In
i T ¥ L0 S 05 |
F s sspsa docac . sostans lanormin. parueabc 5 fgod saes
e RS LR T P IO SOt L
il o anas L e s & naiuinal 1 = lewansl st 4 270 CILIS
Sltim woal dl speersa JRNIETIT.IS
TOTALE AVANZO DIAMMINISTRAZIONE VINCOLATO 109.056.500,73
ldl Denominazions I:Am
F200.1.62 .85 |2 | ratritmzieal ud oitd ppmage fonl pard sosl beoe famm_ s dlmsls [CETED
F 3 80 1 0F 818 [Remed dI pree save = bndeeslh ger e aninity Wi sleal &3 PR ds
F200. 107820 |9 ams flacabiamsats & osnfzlesamunts panangls slalinics sosee paa} T
Sax laEs crrde B B 0k i Far P W Bl e T Ju il 131% 253 8
[T Sitirw ol ol TELEMET
Ll B2 Ve Tig, i B 1ot | ol EN.TER.5F
I naurmilran a0l Al wwn Ling ol semmar L nainil e MY
TOTALE AVANZO DISPONIEILE B.730469,60
[ TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014 [ 11778727033 |

In relazione alle principali voci che hanno generato I'avanzo disponibile si precisa che:

la quota principale, pari a € 2.904.706,56 deriva da maggiori entrate accertate rispetto alla previsione di bilancio;

e |’'economia di spesa generata sul capitolo per il funzionamento di corsi di perfezionamento e master deriva dalla
quota a favore dell’ateneo sul gettito della contribuzione per tali corsi;
e una quota di avanzo disponibile pari ad € 830.790,95 deriva dalla quota disponibile relativa al riaccertamento di

residui passivi;

e una quota di € 3.315.402,40 deriva dall’accantonamento stanziato in sede di bilancio di assestamento gia utilizzato
in fase di predisposizione del bilancio di previsione 2015: ne deriva che la quota effettivamente disponibile
dell’avanzo di amministrazione risulta essere pari a € 5.415.067,20.
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